






Сматра се да потиче из 2500 год. ПНЕ
неки делови сфинге потичу из 5000 
год. ПНЕ
КЕОПС (Кнуфу) 2551-2518. пне







Степенаста кула-пирамида у Вавилону (тзв. 
зигура или зигурат), као грађевина зидана с 
намером да допре до неба. Према Колдевејевим 
налазима темељи Набупаласарове и 
Навуходоносорове куле-светилишта били су 
широки 90, први спрат висок 33, а остали 57 
(укупно 90 м); на врху се налазио храм.  
Порушена је вероватно око 1800. године пре н. е. 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/65/Babylon,_1932.jpg�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%BD�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%82�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%B1%D0%BE�
http://sr.wikipedia.org/wiki/1800._%D0%BF._%D0%BD._%D0%B5.�


АКРОПОЉ (град на брду), је стеновито брдо, античко светилиште посвећено 
грчкој богињи Атини заштитници града Атине. Висине је око 150 m, a сам врх 
чини платформа димензија 300х150 m, гдје се налази архитектонски комплекс. 
Зидови утврђења који данас доминирају су изграђени послије персијских ратова 
у првој половини 5. вијека прије нове ере. Измене су рађене у Периклово доба и 
касније, када је Акропољ постао главно упориште града

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0_(%D0%B1%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%9A%D0%B0)�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0�
http://sr.wikipedia.org/wiki/M�
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ec/Acropolis3.JPG


КОЛОСЕУМ, изворно назван „Флавијев амфитеатар“, је амфитеатар у Риму. У 
Колосеуму су одржаване гладијаторске борбе, које је могло пратити 50.000 гледалаца. 
Одржавале су се и борбе са животињама. У случају пожара Колосеум би се испразнио за 10 
минута. Градња је започета 72. за време цара Веспазијана, а довршена десетак година 
касније за време владавине његовог сина Домицијана.

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D1%84%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%80�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D0%BC�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D1%82%D0%B8%D1%9A%D0%B0�
http://sr.wikipedia.org/wiki/72�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BD�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BD�


Pont du Gard, Francuska, 
РИМСКИ АКВАДУКТ 
израђен око 19. г. п.н.е.

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/23/Pont_du_gard.jpg


ЧИЧЕН  ИЦА (место моћи)
На полуострву Јукатан , Мексико
са великим храмом Маја Индијанаца у 
облику пирамиде са високим степеништем. 
Основале су га Маје у VI веку

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8d/El_Castillo_Stitch_2008_Edit_1.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/48/Templo_de_los_Guerreros.jpg


ТЕОТИУАКАН, Мексико
Место моћи (Teotihuacan - “Место где људи постају богови") налази се у непосредној 
близини Мексико ситија, и представља највеће и најзначајније археолошко налазиште у 
Мексику везано за цивилизацију Астека. 

Први храм саграђен пре 23.00 год. а 
прва пирамида пре 3.000 год.Овде 
се налазила престоница Астека која 
је у то време представљала град 
светских размера.



МАЧУ ПИКЧУ ( кечуа : "Стари врхови“)
Налази се на планинском гребену изнад долине Урубамба
у Перуу на 2.430 метара н.в. 
Изграђен је за цара Инка Pachacuti (1438-1472). 
Често се назива "изгубљени град Инка”.

http://en.wikipedia.org/wiki/Quechua_language�
http://en.wikipedia.org/wiki/Urubamba_Valley�
http://en.wikipedia.org/wiki/Peru�
http://en.wikipedia.org/wiki/Pachacuti�




ЦИВИЛИЗАЦИЈА ОЛМЕКА
Олмеци су се појавили напрасно у врло напредном стадијуму развоја између 1.200 г.п.н.е. 
до 2.000  г.п.н.е.) Изненадно су и нестали са историјске сцене око 400 до 300 год. п.н.е.

http://www.arheologija.fr.gd/Pocetna-strana.htm?PHPSESSID=5f75f6ef221e5e64b4973fbf12cda7e2


АЈА СОФИЈА или Света Софија такође позната и као Црква свете мудрости
На месту цркве коју је изградио Теодосије II а која је изгорела у време владавине цара 
Јустинијана 532. године саграђена је и отворена само пет година касније Света Софија. 
Она је постала црква у којој се одвијало крунисање византијских царева.
Након пада Цариграда 1453. године султан Мехмед Освајач наредио је да се црква 
претвори у џамију

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%B8%D1%98%D0%B5_II�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BD_I�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%B4_%D0%A6%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0_(1453)�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%85%D0%BC%D0%B5%D0%B4_II�


ANGKOR VAT је џиновски комплекс храмова у камбоџи. Заузима 
површину од 2 km² и представља највећу верску грађевинуна свету.
Саграђен је у доба краља Surjavarmana II у раном 12 веку.

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fd/Awatcornertower01.JPG�
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D1%83%D1%80%D1%98%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B0_II&action=edit&redlink=1�
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/72/Angkor_wat_temple.jpg�


ТАЏ  МАХАЛ је грађевина у Агри у Индији. Изграђена између 1631. и 1654. год. 
градило ју је 22.000 људи. Шах Џанан је наредио изградњу овог маузолеја за своју 
омиљену жену Mumtaz Mahal.

http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D1%83%D0%BC%D1%82%D0%B0%D0%B7_%D0%9C%D0%B0%D1%85%D0%B0%D0%BB&action=edit&redlink=1�
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/74/Taj_Mahal,_Agra,_India_edit2.jpg


The medieval Cathedral of Our Lady of Chartres, (French: Cathédrale Notre-Dame 
de Chartres), a Latin Rite Catholic cathedral located in Chartres, about 80 kilometres (50 
mi) southwest of Paris, is considered one of the finest examples of the French High Gothic
style. The current cathedral, mostly constructed between 1193 and 1250, is one of at least 
five that have occupied the site since the town became a bishopric in the 4th century.

http://en.wikipedia.org/wiki/French_language�
http://en.wikipedia.org/wiki/Latin_Rite�
http://en.wikipedia.org/wiki/Catholic_Church�
http://en.wikipedia.org/wiki/Chartres�
http://en.wikipedia.org/wiki/Paris�
http://en.wikipedia.org/wiki/Gothic_architecture�
http://en.wikipedia.org/wiki/Bishopric�


ЗАБРАЊЕНИ ГРАД се налази у самом центру старог дела Пекинга. Некада је био 
царска палата кинеских династија Минг (1368—1644) и Ћинг (1644—1911), а данас је 
музеј, који се простире се на више од 720.000 m², и састоји се од 800 зграда и има 9.999 
просторија.

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B3�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%B0�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B3�
http://sr.wikipedia.org/wiki/1368�
http://sr.wikipedia.org/wiki/1644�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%8B%D0%B8%D0%BD%D0%B3�
http://sr.wikipedia.org/wiki/1644�
http://sr.wikipedia.org/wiki/1911�
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/68/Forbidden_city_07.jpg


КИНЕСКИ ЗИД је највећа грађевина на свету. Протеже се од степа средње Азије до 
Жутог мора, укупном дужином од 8.851 километара (главни део 2.450 километара), 
висином од 10 до 16 метара, ширином од 8 метара, представља најдужи зид на свету, и 
највећи одбрамбени објекат. Више мањих зидова је почело да се гради у 5. век п. н. е., 
међутим озбиљнија градња и почетак градње великог Кинеског зида везује се за 
раздобље од 220. до 206. године пре нове ере. Грађен је од земље, камена и цигле, а 
његова градња трајала је с прекидима у изградњи, и рушењима, све до XVII века.

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/38/GreatWall_2004_Summer_4.jpg�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B0�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D1%83%D1%82%D0%BE_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%B5�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%80�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%80�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B8%D0%B4�
http://sr.wikipedia.org/wiki/5._%D0%B2%D0%B5%D0%BA_%D0%BF._%D0%BD._%D0%B5.�
http://sr.wikipedia.org/wiki/220._%D0%BF._%D0%BD._%D0%B5.�
http://sr.wikipedia.org/wiki/206._%D0%BF._%D0%BD._%D0%B5.�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B5%D0%BC%D1%99%D0%B0�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD�
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D0%B3%D0%BB%D0%B0�
http://sr.wikipedia.org/wiki/XVII_%D0%B2%D0%B5%D0%BA�
























Привремен ЈединственКарактеристике 
пројекта



ШТА ЈЕ ПРОЈЕКАТ?

Пројекат:

 ”Jединствен процес

 ограничен по времену, трошковима и ресурсима,

 састављен од скупа координисаних и управљачких
активности, са датумима почетка и завршетка,

 који је предузет ради постизања циља, усаглашеног са
дефинисаним захтевима”

Према ISO 10006.





УСПЕХ ПРОЈЕКТА
Project Success

Customer 
Requirements 

satisfied/exceeded
Кориснички захтеви 
задовољени/превази

ђени

Completed within 
allocated time frame

Завршен у границама 
додељеног 

временског оквира

Completed within 
allocated budget

Завршен у оквирима 
додељеног буџета

Accepted by the 
customer

Прихваћен од 
корисника



НЕУСПЕХ ПРОЈЕКТА
Project Failure

Scope Creep
Широк обим

Poor Requirements 
Gathering

Лоше прикупљени 
захтеви

Unrealistic planning 
and scheduling

Нереално планирање 
и распоређивање

Lack of resources
Недостатак ресурса



ШТА ЈЕ УПРАВЉАЊЕ ПРОЈЕКТОМ? 
(Project Management)

 Управљање пројектом је примена вештина, знања, 
алата и техника за задовољавање потреба и 
очекивања заинтересованих страна у пројекту.

 Сврха управљања пројектом је предвиђање и 
превенција а НЕ препознавање и реакција.





ОБУХВАТОМ

УПРАВЉАЊЕ

ВРЕМЕНОМ И 
ПРОГРЕСОМ

РЕСУРСИМА И 
ТРОШКОВИМА КВАЛИТЕТОМ

ПОМОЋУ

ПЛАНИРАЊА КООРДИНАЦИЈЕ ОРГАНИЗАЦИЈЕ КОНТРОЛЕ

РАСПОЛОЖИВИХ РЕСУРСА ПРЕДУЗЕЋА У ТОКУ 
ОДРЕЂЕНОГ ВРЕМЕНСКОГ ПЕРИОДА (ТРАЈАЊЕ 

ПРОЈЕКТА), КАКО БИ СЕ ИСТОВРЕМЕНО 
ОПТИМАЛНО ОСТВАРИЛИ ПОСТАВЉЕНИ 

ЦИЉЕВИ

СПЕЦИФИЧНОСТИМА 
ПРОЈЕКТА

ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА ПРОЈЕКТОМ



ПРОЈЕКАТ

КВАЛИТЕТ

РЕСУРСИ

НОВАЦ

ВРЕМЕ

АКТИВНОСТИ



Активност представља јасно одређену 
етапу радног процеса која захтева време и 
средства, односно ресурсе, али то може да 
се односи и на следећа два честа случаја:
• чекање, процес који тражи само 

утрошак времена,
• зависност која не троши време ни 

средства или ресурсе (тзв. 
фиктивна активност).



Ресурсима на пројекту сматра се 
све што је потребно да се изведу 
одговарајуће активности у 
планираном времену, то су 
првенствено људски ресурси 
(одређене категорије радне снаге), 
затим разни  материјали и делови, 
опрема, енергија и остало.
Време је основна карактеристика 
сваке активности, као и пројекта, за 
исказивање дужине периода у коме 
се врши ангажовање ресурса. 



Трошкови су посебан вид ресурса, 
исказани као висина финансијских                      
средстава за прибављање потребних 
ресурса на активностима, а тиме и                      
на пројекту, у зехтевном времену.
Квалитет је битан елеменат пројекта 

исказан захтевом да се активност у  свим 
фазама реализације пројекта изводе без 
одступања од прописаних  стандарда 
квалитета, како би се обезбедило потребан 
квалитет  завршеног пројекта (напр., 
квалитет термоенергетског постројења  
захтеван од стране наручиоца или 
самонаметнути стандард који се жели 
остварити).  



ТРОСТРУКО ОГРАНИЧЕЊЕ

Quality
Квалитет

Scope
Обим

Time
Време

Cost
Трошкови



 повећан обим = повећано време + повећани 
трошкови

(Increased Scope = increased time +  increased cost)

 Тесно време = повећани трошкови + смањен обим
(Tight Time = increased costs + reduced scope)

 Тесан буџет =повећано време + смањен обим
(Tight Budget = increased time + reduced scope)

ТРОСТРУКО ОГРАНИЧЕЊЕ



Кључне области Управљања пројектом
Key Areas of Project Management

Project Integration Management управљање интегрисањем пројекта

Project Scope Management управљање обимом

Project Time Management Управљање временом

Project Cost Management управљање трошковима

Project Quality Management управљање квалитетом

Project Human Resourse Management управљање људским ресурсима

Project Communications Management управљање комуникацијама

Project Risk Management управљање ризиком

Project Procurement Management управљање уговарањем



ЖИВОТНИ ЦИКЛУС ПРОЈЕКТА
Project Life Cycle

Фаза 
иницијације

Initiation 
Phase

Фаза 
дефинисања

Definition 
Phase

Фаза 
планирања

Planning 
Phase

Фаза 
имплементације
Implementation 

Phase

Фаза 
примене

Deployment 
Phase

Фаза 
затварања

Closing 
Phase



Животни циклус пројекта се најчешће дели на фазе према врсти 
послова које треба обавити
•Фаза конципирања, као полазна фаза, утврђује основне активности 
за дефинисање разматраног пројекта, идентификовање потреба и 
могућности, одређивање алтернатива и дефинисање организације 
пројекта.
•Фаза планирања је најзначајнија фаза у којој се елементи претходне 
фазе конкретизују у потребне припремне планове и скице, детаљна
техничка и технолошка решења, и целовит план извођења пројекта.

Време 

Конципирање Завршетак Извршење Планирање 

Обим 

 

 



•Фаза извршења (извођења, 
реализације) је битна фаза и 
најдужа фаза која укључује 
извршење и координацију 
потребних активности и 
ресурса да би се изводио 
пројекат и обезбедио  
планирани завршетак пројекта.
•Завршна фаза (фаза 
окончања) обједињује завршне 
активности за привођење 
пројекта његовом крају, 
односно стављања у функцију
којој је намењен.

Прихватање/одбацивање

Уговарање

Доказивање
перформанси

Редовна 
производња

% завршетка
пројекта

Време

Пробна 
производња

Фаза 
извршења

Фаза
изводљивости

Фаза
опортунитета

ЖИВОТНИ ЦИКЛУС ПРОЈЕКТА СА СТАНОВИШТА АКУМУЛИРАНОГ РАДА



ЖИВОТНИ ЦИКЛУС 
ПРОЈЕКТА

Иницирање

Планирање

Извршење

МониторингПодесити

Комплетирање

Евалуација

Прослава

Петља

Закључење



МЕТОДЕ И ТЕХНИКЕ 
МРЕЖНОГ 

ПЛАНИРАЊА
И ДРУГИХ НАУЧНИХ

ДИСЦИПЛИНА

ОПШТИ

МЕНАЏМЕНТ

PROJECT

MANAGEMENT

Управљање пројектима укључује 
потребне области из низа других 
научних дисциплина као што је:

• општи менаџмент, 
• мрежно планирање, 
• финансије, 
• машинство, 
• технологија, 
• информациони системи, 
• рачунарска технологија и 
др. 

Укључивање појединих научних 
дисциплина врши се у зависности од 
специфичности сваког конкретног 
пројекта.
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