ITPOU3BOAHE TEXHOJIOI'NJE

AHAJIUZA CUTYALIMJE
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MalmmmmHCKH (paKyJITeT

Kpa/seBo
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AHAJIN3ZA CUTYALIMJE

1. IIITA JE AHAJIN3A?

2. KAKO CE ITPUCTYIIA
AHAJIN3N?

3. IIPEAYCJ/IOBU 3A 10OBPY
AHAJIN3Y

AHAJIN3A CUTYAIINJE

ATITA JITADA VT'AITL_ A
MNALILINJIVIONN UL NALTIIMA

SWOT -AHAJIN3A
PEST(LE) ~AHAJIN3A

AHAJIN3A SAUHTEPECOBAHUX
CTPAHA

9. AHAJIN3A ITPOBJIEMA

10. JOOJATHE AHAJIU3E N
PASMATPAIHA

KATEAPA 3A ITPOU3BOJHE TEXHO

B
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AHAIN3A CUTYALUWJE




MaimmmmHCKH (paKyJITeT

CTBApPHOCTHU

CBaKa aHanun3a ce cacToju oA
*IPUKYN/baHA UHOpMaUuja (MCTparkmBaHa, aHKeTe U
NHTEPBjYyN, CTyanje, CTaTUCTUYKM noaaum, U3BewTajn us
PA3/INYNTUX N3BOPA, UTA)
e0bpade rnpukKyrnseeHuUx uHghopmauuja (CTaTUCTUYKA UM HEKaA
Apyra metoaa)

N3paaa aHanmse BpLimn ce npema ogpeheHoj metoaonorunjmn Koja ce

KOPUCTUN Y UEIMHUN AN KOoja ce npunarohasa cneymdrnyHoCTUMA
NHCTUTYLUUje.

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE
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KAKO CE
NMPUCTYNA AHANIA3N?

JlepuHUCcamke mpeaMeTa (3a7aTKa) aHaJIU3e
«1360p MeTOo/10JI0THj€ '
]l IpuKkynbame 1mojaraka

.ﬂﬁnn J1a IIOJIaTaKa
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«Kopuithemwe nojgaraka




MaimmmmHCKH (paKyJITeT

NMPEOAYCIIOBU
3A OOBPY AHAJNIU3Y

300p oxprosapajyhe merogosioruje

Opnrosapajyhu kagpoBu o0yueHU 3a MpUMeHY oflabpaHe
METO/I0JIOTH]e

300p agekBaTHOT HAaUMHA IIPUKYIL/bakha IIoJaTaKa
KBajiuTeT 100MjeHUX IIoJaTaKa
MHpopMannoHO-TEXHUYUKA ITOAPIIIKA

AleKBaTHA KBAHTUTATUBHA U KBAJIUTATUBHA aHAJIN3A
rmojaTaka

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE
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AHAJNIN3A CUTYALUJE
-OCHOBHE KOMMNOHEHTE-
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AHAJIN3A CTAIDA

SWOT ananusa PEST(LE) ananuza

Ananuza

3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA Ananm3a mpobsiema

JlomaTHe
aHaJIN3e U pa3MaTrpama

AHAJIN3A CUTYAIIUJE



MaimmmmHCKH (paKyJITeT

AHAJNIN3A CTAHA

AHau3a crama CJIY2KH 34a Calvie/laBaibe. [

e KamanmurTeTra MHCTUTYIHje ﬁs‘\

°* OKpPYKEIba y KOMe ce UHCTUTYIM]a Hasa3u (aHaim3a

MOTYRHOCTH IO3UIMOHUPakha HHCTUTYIH]E Y OJHOCY Ha

pervoHaiHe, HallOHAaIHE U 1 CBETCKE TPEHIOBE)
3a aHaJIN3y CTamka ce KOPUCTE:
o SWOT anayuza u

o PEST(LE) anasusa

mManagermenc

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE



MaimmmmHCKH (paKyJITeT

AHAJNIN3A CTAHA

Oxkpyxeme

HNHacTuTynuja /

AHasin3a crama

SWOT anaimsa  PEST(LE) anaiau3sa

Anaansa
3auHTEepeCcOBaHUX Ananusa
cTpaHa npooJjaema

JlogaTHEe aHaA/IN3e
M pa3MaTpamba

AHAJINSA CUTYAIIUJE




P wwenfvkgaers SWOT AHAJIU3A

* Strenghts — CHare

* Weaknesses — Cnaboctu

* Opportunities— MoryhHocTun

* Threats — [MpeThe

KATE/IPA 3A IPOU3BOAHE TEXHOJIOTHIE ————————————————— o “gyeht




MammHckH (paKyarer

SWOT AHA/IN3A

AHAJIN3A CUTYAIINJE

HHTEepHa aHA/IN3a ExcrepHa aHa/insa

KATE/JIPA 3A TIPOU3BOAHE TEXHOJIOTHJE
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MammHckH (paKyarer

POSITIE
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SWOT AHAJINSA =

CHATE (ITPEJJHOCTN) - Ha koje JIL0% F:N10164 N % B Xo)[=k yol=lok:!

ce Tpeba HAJOTPAJIUTH IIOIIPABUTH WJIN HAa IlbHIMa PagUTH
YHYTPAIIIBU | YHYTPAIIIBU ®AKTOPU — YHYTPAIIHU ®AKTOPU —
DOAKTOPU IIO3UTHUBHE CTBApU Koje J00po HeraTHBHE CTBapHU KOje He

(pYyHKITMOHUIITY GyHKIIMOHUIITY J00p0 MU OU UX
Tpebajio MOIPaBUTH

IIAHCE (MOTYRHOCTI) — [V 008 o i T
KOje Tpeba HCKOPHUCTUTHU I pa3MaTpaTu
CLLI0 s £ 4] CIIOJbHU ®AKTOPU — CIIOJbHU ®AKTOPU —
DPAKTOPU : :
MoryhHocTH a ce HafoTpaje Orpannuema Koja CMawyjy

poloinclolean B2 mis Bigale: k) A elolezd | MOTYNHOCTH pacTa MU IPOMEHE




MammHckH (paKyarer

SWOT AHA/IN3A

Positif Négatif
(pour atteindre I'objectif) | | (pour atteindre I'objectif)
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KATE/JIPA 3A TIPOU3BOAHE TEXHOJIOTHJE
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NCKYCTBO ynpaB/batbha
NPOJEeKTOM:

* yHympaure cHaze u
caabocmu ce He merbajy 6p30

* CNO/BbAME OKONHOCTNU
do.1a3e u 00.aaase

* npemtbe 0OUUHO ocmajy




MammHckH (paKyarer

Ls

www.mfkv.kg.ac.rs

CHATE
(NOTEHLUMIANN)
> | W
SWOT AHAJI I/IBA 1. 6oraTo fimete VICTOPVIJ-CK.O Hacnehe HedocTaTak npocTopa i onpeme
. BE/INKU 6p0j UCTAaKHYTUX NojeanHala 13 HeAOoCTaTaK CTPYYHOr Kajpa

061aCTU HayKe, KYAType, CnopTa, HefocTaTak GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa

CNNABOCTU

METHOCTH...KOjU CY MOPEKNOM U3 HaLLUX HEeKOPAMHUPAHOCT Y OpraHM3aLMoHOM
pajesa.... (DYHKLMOHWCaKY

BaKOHCKapery1aTuea
HeraTMBaH yTMUaj Mac meauja

He0BOJ/bHA KY/NTypHa obpasoBaHoCT ST-CTPATETMJA (max-min)
JEUECUE RS A N I S L AR CYNPOCTABUTU CE cnosbalurbmm WT- CTPATETMIJA (min-min)

perynatmsa
npeTHama Kopuwherwem concrBeHunx U3BERU cnaboctu n npetke

OMACHOCTH
(MPETHSE)

FkcnepyMMeHTMCare y 06pasoBHOM MPOLECY ... CHara

noCTYNHOCT GOHA0BUMA

pernoHanHa u mehyap:kaBHa capagtba

YoctynHocT penybanykum u gpyrum GoHa08MM3
i i WO- CTPATEIMJA (min-max

[IpekBanndUKaumja n Aoksanndukaumja SO- CTPATEFMJA (max-max) ( )

KY [pyluTBa 1 yapyskera rpahaHa TPAXUTU HauuHe 3a
b MCKOPUCTUTU norogHoOCTH
OLaHMYKa 6arba Kao 34pBCTBEHO

npeBasniu3akerbe YHYTpaLlHbUX
b eXMBUAMTALMOHM CEHTAP LEHTap Kopuwherwem CONCTBEHUT CHara

OKPYXEHE (CNOJ/bALLUHU ACNEKTH)

cnaboctu Kopuwherwem NOrogHoOCTH
VlocTynHOCT AOHAaTOPMMa KPO3 MapTHEPCTBO....

MOIYRHOCTU
(norogHOCTH, LWAHCE)




SWOT AHA/IN3A

K/bYUHU ACIIEKTHU KOJE TPEBA Y3ETHU Y Ob3UP:

CHATI'E/C/JIABOCTN ITPNJINKE/IIPETIHE

* CTpy4YHOCT JbYyZi1/yIIpaBe e [TosmuTuke/ conujaane/

* [IocTtpojerwa/0b6jexkTu 1 onmpeMa €KOHOMCKE IIpOMEHE
 TexHosoruja » KoHKypeHII1ja, JJOKaTHA WX

* YMehe MmapkeTHHra/mpoaje MehyHapoHa

*Yrien/mun * BesimumHa TPIKUIIITA U TPEHIOBU
» DHAHCHU]CKH U3BOPU e [IpoduTaOMITHOCT TPIKUIIITA

» [ToTpebe koje Baii
IIPOU3BO/I/yCayTa 3a/I0BOJbaBa
* BepoBaTtHoha z1a he ce Te moTpebe

IIPOMEHUTH




MaimmmmHCKH (paKyJITeT

SWOT AHA/IN3A

ornuc PAHI KOMEHTAP

S |CHATE

CNABOCTH

=

O | MOrYRHOCTU

T | NPETHE
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KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE
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MaimmmmHCKH (paKyJITeT

PEST(LE) AHAJIU3A

AHAJIV3A CTAIbA OKPYXXEIBLE

SWOT ananusa PEST(LE) anannza

AHanusa
3aMHTEPECUBAHHX
cTpaHa Ananu3za nmpobiieMma

JloaTHe aHaI3€e
1 pa3MaTpama

AHAJIN3A CUTYALIUJE




MaimmmmHCKH (paKyJITeT

PEST(LE) AHAJIU3A

PEST(LE) ananu3za npepcrassba gonyHy SWOT ananuzu
Anasi3za ce obaBJsba 110 ciaeaehM KaTeropujama:

P — nnosiutudku QakTopu
E — eKkOHOMCKM (PaKTOpHU
S — conjasaHu paKTOpU

T — TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKU (PAaKTOPHU
JlosiaTHe KaTeropuje cy:

MPABHH

L — npaBuu GpakTopu \
E — dakTopu 3a1ITUTE ) KUBOTHE CPEJUHE

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE



MaimmmmHCKH (paKyJITeT

PEST(LE) AHAJIU3A

PEST ananu3sa(engl.Political, Economic,Social, Technological)
n wveHa wupa sepamja PEST(LE) anannsa (engl.Legal,
Environmental) je mexHuka Kojom ce epwiu OemasbHa aHasu3a
CroJbLHUX ¢hakmopa - NOSINTUYKUX, EKOHOMCKUX, COoLUjanHunx,
TEXHOMOLUKMX, EKOMOLLKNX U MPaBHUX KOjU YTUYY Ha
HCTUTYLWNJY.

PEST(LE) moxe pa ce kopuctu 3a ogpehmBame CrOSbHUX
yTvuaja Ha buno Koju acnekt MHCTUTyuWje WUnuM HweHor gena,
anu U Ha OKpYyXeHe UHCTUTyLuje).

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE



MaimmmmHCKH (paKyJITeT

PEST(LE) AHAJIU3A

Mpoueanypa npumeHe oBe aHanun3e obyxeaTta criegehe
Kopake:

eaHanm3a SWOT martpuue u pasgpcmasaHe WaHcu usnu
npemmsU y ogrosapajyhe kateropuje (NonuTuyka,
€KOHOMCKa, couujarnHa, TEXHONOLLUKa, eKoroLLKa 1 rnpaBHa)

*yTBPNBaH€ oriuimez cmereHa ymuuyaja CBakor YmHmnoua

*ymephusaHe 3Ha4yaja cBakor YnHuoua 3a MHCTUTYLN)y

*yTBpHMBar-€E YKYIIHe oueHe N neduHucame HapegHux
Kopaka (aHanusa npobnema).

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE



PEST(LE) AHAJIU3A

dakTop

CHara genoBama (-5 go +5)

(cTeneH yTuuaja)

3Hauaj 3a nHcTuTyumjy (1-5)

(BepoBaTHoha HacTynama)

YKynHa oueHa

lMonumu4ka dumeH3uja

YKynHa oueHa

ExkoHoMcka duMeH3uja

YKynHa oueHa

Couyuo-KynmypHa dumMeH3uja

YKynHa oueHa

TexHuU4YKo-mexHoJsiowka GumMeH3uja

YKynHa oueHa

lpaeHa dumeH3uja

YKynHa oueHa

lMpupodHo-ekoslowika QuMeH3uja

YKynHa oueHa

YKYIMNHA OLIEHA 3A OKPYXEHE

KATE/JIPA 3A TIPOU3BOAHE TEXHOJIOTHJE
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MaimmmmHCKH (paKyJITeT

PEST(LE) AHAJIU3A

Y npouecy aHanuze SWOT maTtpuue nocebHa naxwa Tpeda aa je nocseheHa
OHUM (paKTopMMa KOjU ONPEKTHO YTUYU HA pag UHCTUTYLM|e.

HakoH Tora ce yTBphyje onwmu cmerneH ymuuaja ceakoa YuHuoua.OBaj yTnuaj
Ce KBAHTUTaATMBHO MU3pakaBa 1 TO NO3UTMBHO YKOITUKO Cy Yy NUTaky LLIAHCe
OLOHOCHO HeraTMBHO YKOSMKO CY Y NUTaky NpeTHe.

YmephusaH-€ 3Ha4aja 3a uHcmumyuujy obyxsaTa yTBphBare penaTtuBHor
3Ha4vaja n MoXe ce KBaHTUTaTMBHO ckanupatu (Hnp. og 1 oo 5).

[lped3Hak KoHa4Ho2 pe3yrimama — YKyrnHe oueHe yKasyje Ha npesrajaBare
NN WaHCcKM unu NpeThn U gobuja ce kKao cyma Nnponssoda ytuuaja n BaXXHOCTU
cBaKor dakropa:

[To3nTMBHM NpeasHak (+) ykasyje Ha JOMUHAHTHOCT LUAHCK;

*HeratnBHM npeasHak (-) ykasyje Ha AOMUHAHTHOCT NPETHM

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE




MaimmmmHCKH (paKyJITeT

Faktor UTICAIJ (-5 do +5) ZNACAIJ (1-5) Ukupna ocena
Katastrofalna susa -4 5 -20
ProduzZenje letnje sezone 2 4 8
Nedostatak pitke vode -4 5 -20
Ukupna ocena -32
nova otkric¢a 3 4 12
nove ICT tehnologije 4 4 16
Stete od kompjuterskih virusa -2 3 -6
Ukupna ocena 22
povecanje poreza -3 3 -9
novi propisi ekoloske zastite -1 2 -2
subvencije vlade 3 4 12
Ukupna ocena 1
porast broja stanovnika 4 2 8
novitrendovi medu mladima -2 4 -8
porast stepena obrazovanja 2 2 4q
Ukupna ocena

jac¢anje konkurencije -3 5 -15
pad kamatne stope 4 3 12
porast dohotka stanovnika 2 2 a
Ukupna ocena

Ukupna ocena za okruzZenje




MaimmmmHCKH (paKyJITeT

PEST(LE) AHAJIU3A

IINJb PEST(LE) AHAJIN3E:

Hoenmudgurosamu u pea1Ho npoueHumu cse (pakTope u3
IIOJINTUYKOT, EKOHOMCKOT,COILI]aJIHOT, TEXHOJIOIIKOT, €KO-
JIOIIKOT M IPABHOT OKPY>KeHha

PEST(LE) ananusa, kao u SWOT ananusa,
I/IHCTI/ITYHI/I_] Kao N0Aa3HA OCHOBA 3d AHAAU3Y K/bYUHUX
npob.iema v mocpeaHo 3a JiepuHHICAkEe CPETHOPOUHUX 1
KPaTKOPOUYHUX IUJbeBA OJHOCHO omo2yhasa da naaHupa
da/be Kopake HIIP. KPo3 AeHUHHCAIbE IIPOIPAMCKUIX Mepa.

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE



MaimmmmHCKH (paKyJITeT

Kpa/seBo

www.mfkv.kg.ac.rs

Questions

KATEAPA 3A ITIPOU3BOJAHE TEXHOJIOTHJE



